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1. GIRIS

Bu rapor, Malatya Turgut Ozal Universitesi'nin (MTU) akademik arastirma giktilarimin,
kurumun 2022-2026 Stratejik Plani'nda tanimlanan 6ncelikli alanlar ile olan uyumunu
degerlendirmeyi amaclamaktadir. Analizin odagini, "Tarim", "Gida", "Saglik" sektorleri
ve bu sektorlere entegre edilmesi hedeflenen "Milli Teknoloji Hamlesi" (Yapay Zeka,

Biyoteknoloji vb.) bilesenleri olugturmaktadir.

Bu calisma kapsaminda, iiniversitenin mevcut aragtirma portfoyii kantitatif verilere dayali

olarak incelenmis ve asagidaki hususlar tespit edilmistir:

= Arastirma ¢iktilarinin stratejik hedeflere olan katki diizeyi,
= Bu katkiy1 saglayan temel disiplinler ve aragtirmacilar,

= Kurumun alandaki mevcut temel yetkinlikleri ve stratejik gelisim alanlar1.
2. ANALIZ METODOLOJISI

Bu ¢alismanin metodolojisi, tiniversite kaynakli 997 adet Web of Science (WoS) yayminin
(2022-2026 donemi) R programlama dili araciligiyla islenmesine dayanmaktadir. Analiz
kapsaminda, her bir yayinin baslk, 6zet ve anahtar kelime bilgileri, 'Oncelikli Alanlar'
listesinde tanimlanan hedeflerle karsilastirilmistir. Bu eslestirme sonucunda yayinlar, ilgili
stratejik kategorilere gore simiflandirilmistir. Elde edilen bulgular, stratejik karar alma
siireglerine katki saglamak amaciyla 1s1 haritalar1 (heatmaps) teknigiyle gorsellestirilmistir.

Uygulanan metodolojinin detayli siireci ve veri akis1 Sekil 1'de gosterilmektedir.

=  Oncelikli Alanlarin Tammlanmasi: MTU Stratejik Plan1 (2022-2026) sayfa 80 ve
5.4.1. Arastirma Politikas1 basliginda;

“Malatya Turgut Ozal Universitesi arastirma alanlarini, sahip oldugsu temel
yetkinliklere ve ulusal onceliklere odaklamistir. Universitemizin mevcut insan
kaynagi, arastirma altyapilari ve iilkemizin ulusal oncelikleri dikkate alinarak
tarim, gida ve saglik sektorlerine yonelik arastirma projeleri ve bu alanlara yonelik
sosyal, politik ve teknolojik arastirmalar oncelikli olarak degerlendirilmektedir.
Ulkemizin Milli Teknoloji Hamlesinin gerceklestirilmesine yonelik olarak yapay
zeka, nesnelerin interneti, artirilmis gerceklik, biiyiik veri, siber giivenlik, enerji
depolama, ileri malzeme, robotik, mikro/nano/opto-elektronik, biyoteknoloji,

kuantum, sensor teknolojileri ve katmanli imalat teknolojileri gibi alanlarin
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Universitemizin éne ¢iktigi tarim, gida ve saglhk alanlarindaki uygulamalar ve
disiplinlerarasi  ¢alismalar  oncelikli  arastirma-gelistirme  temalaridir.
Universitemiz, kiiresel diizeyde etkili arastirmalar yiiriitmeyi amaglar. Arastirma
ciktilarinin uluslararasi dergilerde yaymlanmasini ve patent veri tabanlarinda yer
almasini hedefler.” paragrafinda oncelikli alanlar belirtilmistir. Stratejik Planda
belirtilen ana sektorler (Tarim, Gida, Saglik) ve "Milli Teknoloji Hamlesi"
kapsamindaki &ncelikli teknoloji alanlart (Yapay Zeka, Biyoteknoloji, ileri

Malzeme vb.) i¢in anahtar kelime listeleri olusturulmustur.

* Metin Eslestirmesi: Hazirlanan dosyadaki her bir yaymin 'Baslik’, 'Ozet', 'Yazar
Anahtar Kelimeleri' ve 'Keywords Plus' alanlari, bu anahtar kelimeler kullanilarak
Biiyiik Dil Modelleri (LLM) ile taranmustir.

* Smflandirma: Her bir yaymn (Baslik, Ozet, Anahtar Kelimeler) bu listelere gore
taranmis ve 'Tarim', 'Gida', 'Saglik’, 'Teknoloji', 'Diger' ve bunlarin kesisim alanlari
'"Tarim+Teknoloji', 'Saglik+Teknoloji', ‘Gida+Teknoloji’ olarak etiketlenerek yeni
bir veritabani olusturulmustur.

= Analiz ve Raporlama: Veriler yillara, yazarlara ve bilim alanlarina gore analiz

edilmis; yetkinlikler, bosluklar ve 1s1 haritasi tablolar1 olusturulmustur.

Sekil: Analiz Sireci ve Veri Akigi

1. Girdiler

WosS Veri Seti
(997 Yayin, 2022-2025)
(Baslik, Ozet, Anahtar Kelimeler...)

MTU Stratejik Plani
(Aragtima Politikas! Metni)

2. Isleme Siireci (R ve LLM ile)

Analiz ve Gorsellestirme (R) Anahtar Kelimelerin Tanimianmas!
| (Y1, Yazar, Bilim Alanina gdre grupiama) (Tanm, Gida, Sajlik, Teknoloji vb. igin listeler olusturma)

3. Cikhilar

"
Nihai Rapor Etiketlenmig Yeni Veritabani
(Yetkinlikler, Bosluklar, Isi Harftaan) (SiniMandinimis 997 yayin)

fnantar Keime Listes:

Metin Eslestirmesi (LLM)
(997 yayinin metinierinin anahtar kelimelerie taranmasi)

Sinifiandirma ve Etiketleme
(Yayinlara Tarim_Teknoloji, Saglik vb. etiketler atanmasi)

Sekil 1. Analiz siireci ve veri AKis1
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3. ANALIZ SONUCLARI

3.1. Temel Bulgular

Belirgin Yetkinlik Alami: Universitenin arastirma portfoyii, kantitatif olarak 'Saghk'
alaninda belirgin bir agirlik gostermektedir. Bu alan hem toplam yaym hacmi hem de
arastirmact katilimi bakimindan kurumun en belirgin temel yetkinlik alani olarak

tanimlanmaistir.

Stratejik Uyumluluk Diizeyi: 'Saglik' alani, Stratejik Plan hedefleriyle gii¢lii bir uyum
sergilemektedir. 'Tarim' alani, ikinci diizeyde gelisen bir yetkinlik alani olarak One
cikarken; 'Gida' alani, diger iki dncelikli alana kiyasla mevcut yayin portfoyiinde kantitatif

olarak en diisiik diizeyde temsil edilen stratejik alandir.

Teknoloji Entegrasyonu (Milli Teknoloji Hamlesi): Oncelikli alanlarin (Tarim, Gida,
Saglik) ileri teknoloji (Yapay Zeka, Biyoteknoloji, Sensorler vb.) ile entegrasyonunun
siirl bir diizeyde oldugu gozlemlenmistir. Stratejik Plan'da vurgulanan "disiplinleraras1”
arastirma hedefi, mevcut ¢iktilara heniiz yeterince yansimamistir. Bu durum, en belirgin

stratejik gelisim alan1 olarak tespit edilmistir.

Diger Arastirma Yetkinlikleri: Oncelikli alanlar disinda, 'Kimya', 'Matematik’,
‘Miihendislik’, ‘Bilgisayar Bilimleri’ ve ‘Malzeme Bilimleri’ gibi temel bilim alanlarinda
da kayda deger bir yaym hacmi tespit edilmistir. Bu alanlar, stratejik planda bir "uygulama
alan1" olarak dogrudan belirtilmemis olsa da iiniversitenin temel bilimlerdeki mevcut
arastirma kapasitesini gostermesi bakimindan énemlidir.

3.2. Yayinlarin Stratejik Alanlara Gore Dagilim

Malatya Turgut Ozal Universitesi’nin akademik {iretimi incelendiginde, arastirma
faaliyetlerinin biiytlik 6lctlide lic temel alanda yogunlastigi goriilmektedir: Saglik, Tarim ve
Gida. Bu alanlar hem {iniversitenin kurumsal vizyonuyla hem de bolgesel ve ulusal
kalkinma oncelikleriyle dogrudan ortiismektedir. Analiz sonucuna gore 562 yayin Saglik,

189 yaymn Tarim, 103 yaym ise Gida alaniyla iligkilidir.

Saghk Alani: Saglik alani, iiniversitenin arastirma iiretiminde agik ara en genis tematik
alandir. Calismalarin 6nemli kismi klinik aragtirmalar, halk sagligi, tibbi goriintiileme,
molekiiler biyoloji, genetik analizler ve farmakoloji gibi konulara odaklanmaktadir. Saglik

alanindaki toplam yayinlarin %23.5°1 dogrudan teknolojik igeriklidir. Saglik alanindaki
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teknoloji odakli aragtirmalar, genellikle yapay zeka (Al), derin 6grenme, biyoinformatik,

tibbi sensorler, otomatik teshis sistemleri ve veri analitigi uygulamalarini kapsamaktadir.

Tarim Alanmi: Tarim alani, 189 yaynla ikinci sirada yer almaktadir. Bu alan, 6zellikle
siirdiirtilebilir tarim, verimlilik analizleri, toprak ve bitki bilimi, liretim yonetimi ve
tarimsal ekonomi konularinda 6ne ¢ikmaktadir. Tarim alanindaki toplam yayinlarin
%8.9’u teknoloji iceriklidir. Tarim arastirmalarinda teknoloji genellikle uzaktan algilama
sistemleri, drone temelli tarimsal gézlem, sensor tabanli sulama teknolojileri, akilli tarim
uygulamalar1 ve veri odakli iiretim planlamasi bi¢ciminde kullanilmaktadir. Bu oran,
iiniversitenin tarim alanindaki dijital doniisiim siirecinin erken agamada oldugunu, ancak
Ziraat Fakiiltesi’nin kapasitesiyle bu donlisiimiin hizlanma potansiyeli tasidigini

gostermektedir.

Gida Alani: Gida alani, 103 yayinla tiglincii siradadir. Bu yayilarin %14,6°s1 teknolojiyle
dogrudan iligkilidir. Gida alaninda teknoloji entegrasyonu ozellikle kalite kontrol
sensorleri, gida gilivenligi izleme sistemleri, kimyasal analiz otomasyonu, veri tabanli kalite
yoOnetimi, fonksiyonel gidalar ve beslenme teknolojileri iizerinde yogunlagmistir. Bu oran,
alanin Olgegine kiyasla iyi bir dijital adaptasyon kapasitesine isaret etmektedir. Gida
arastirmalarinin  biiyik boliimii ayn1 zamanda Saglik alaniyla kesigsmektedir; bu da
iiniversitenin beslenme bilimi, halk sagligi ve fonksiyonel gida teknolojileri gibi ara

disiplinlerde 6nemli bir yetkinlik kazandigin1 géstermektedir.
Oncelikli Olmayan Ancak One Cikan Alanlar

Universitenin arastirma ekosisteminde, dncelikli ii¢ alan disinda da dikkate deger diizeyde
yayin iiretimi yapilan bazi tematik alanlar bulunmaktadir. Bu alanlar dogrudan kurumsal
onceliklerde taniml1 olmasa da yiiksek yayn sayisi, teknolojiyle yakin iliskisi ve disiplinler

aras1 potansiyeli nedeniyle 6nem tasimaktadir.

Kimya: Kimya alaninda 38 yaym bulunmaktadir. Bu calismalarin 6nemli bir boliimii
malzeme sentezi, biyokimyasal analiz, nanoteknoloji uygulamalar1 ve enerji depolama gibi
yiiksek teknoloji iceren konulara odaklanmaktadir. Kimya alan1 hem Saglik hem de Gida
alanlartyla dogrudan etkilesim igindedir. Ozellikle biyokimya ve molekiiler kimya

caligmalari, iiniversitenin biyoteknoloji temelli arastirma potansiyelini artirmaktadir. Bu
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alan, oncelikli alan statiisiinde olmamasina ragmen yiiksek teknoloji kullanimi ve temel

bilim altyapisina katkisi nedeniyle stratejik onem tagimaktadir.

Miihendislik ve Bilgisayar Bilimleri: Miihendislik ve Bilgisayar Bilimleri, sirasiyla 34
ve 26 yayinla dikkat cekmektedir. Bu alanlardaki ¢alismalar, dogrudan teknoloji iiretimiyle
ilgilidir: yapay zeka uygulamalari, veri isleme algoritmalari, otomasyon sistemleri,
modelleme ve simiilasyon gibi temalar 6ne ¢cikmaktadir. Bilgisayar Bilimleri yaymlarinda
“Al”, “deep learning”, “machine learning” gibi anahtar kelimeler sik¢a yer almakta, bu da
iiniversitenin dijital teknolojilerde aktif bir liretim siirecine sahip oldugunu gostermektedir.

Miihendislik alaninda ise malzeme bilimi, enerji verimliligi, insaat teknolojileri ve

otomasyon sistemleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Matematik ve Malzeme Bilimleri: Matematik alaninda 35, Malzeme Bilimleri alaninda
21 yaym bulunmaktadir. Matematiksel modelleme ve istatistiksel analiz yontemlerinin
hem Saglik hem de Tarim alanlarinda destekleyici rol oynadigi goriilmektedir. Malzeme
Bilimleri ¢alismalar1 ise sensor teknolojileri, biyomalzeme iiretimi ve enerji sistemleriyle
baglantilidir. Her iki alan da dogrudan teknolojiye dayali arastirmalarin altyapisini

beslemektedir.

Malatya Turgut Ozal Universitesi’nin arastirma iiretimi hem o6ncelikli hem de dolayli
alanlarda teknolojiyle artan bir entegrasyon egilimi gostermektedir. Saglik, Tarim ve Gida
alanlar1 Uiniversitenin stratejik omurgasini olustururken; Kimya, Miihendislik, Bilgisayar
Bilimleri ve Matematik gibi alanlar bu ti¢liiyii destekleyen yenilik¢i ve uygulama odakli
bir arastirma ag1 meydana getirmektedir. Saghk alam1 teknolojiyle uyumda lider
konumdadir. Gida alan1 hizla gelismekte, Tarim alani ise dijitallesme siirecinin esigindedir.
Buna karsilik, Kimya ve Bilgisayar Bilimleri alanlar1 dogrudan yiiksek teknolojiyle iiretim
yapan, Universitenin biyoteknoloji ve yapay zeka altyapisini giiglendiren destek alanlar
haline gelmistir. Universite, oncelikli alanlarda oldugu kadar, &ncelikli olmayan ancak
teknolojik acidan stratejik potansiyele sahip bilim alanlarinda da etkili bir gelisim

sergilemektedir.
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3.3. Ciktilarin Yillara Gore Dagilimi ve Trend Analizi
Arastirma portfoyiliniin Oncelikli alanlara gore kantitatif dagilimi, yillar itibariyla

incelenmistir. Sekil 2, her bir stratejik alanin yillik yayin iiretimini ve zaman igindeki

egilimlerini 6zetlemektedir.

Oncelikli ve Diger Alanlarin (Teknoloji Dahil) Yillara Gére Yayin Dagilimi
Tarim - 16 13 19 22 0
80
Gida - 2 4 0 2 0
Saglik+Teknoloji - 21 23 26 24 0 60
o]
k] z
= Tarim+Teknoloji - 0 3 8 6 0 0
1} c
< >
£
Gida+Teknoloji - 1 3 1 3 0 =40
Tarim+Gida+Saglik+Teknoloji - 1 2 0 5 0
-20
Diger = 46 46 61 1
Diger+Teknoloji - 23 19 23 23 0
2022 2023 2024 2025 2026 "0
Yillar

Sekil 2. Oncelikli alanlarin yillara gore dagilimi

“Saglik” alaninda 2023 yilindan itibaren, belirgin bir ytikselis egilimi gozlemlenmistir. Bu
ivmelenme, 2024 ve 2025 yillarinda doruk noktasina ulasarak {iniversitenin bu alandaki
arastirma kapasitesinin ciddi bi¢imde arttigin1 gostermektedir. Bu egilim, saglik
bilimlerinde dijitallesme, biyoteknoloji ve veri tabanli aragtirmalarin {iniversite biinyesinde
hiz kazandigin1 ve bu alanda kurumsal bir arastirma ekosistemi olugsmaya bagladigini teyit

etmektedir.

“Tarim” alani ise genel olarak daha istikrarli bir ¢izgi izlemektedir. Yayin hacmi, saglik
alanina kiyasla daha sinirl bir artis gdstermekte, ancak diizenli ve 1liml1 bir biiylime egilimi
sergilemektedir. Bu durum, tarimsal arastirma altyapisinin siirdiiriilebilir bigimde
genisledigini, fakat teknoloji ve disiplinler arasi1 etkilesimin heniiz saglik alanindaki hizda

gelismedigini diisiindiirmektedir.
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“Gida” alani ise incelenen donem boyunca kantitatif olarak en smirli yaymn hacmine
sahiptir. Bu alandaki iiretim, donemsel dalgalanmalar gostermemis, daha ¢ok duragan bir
seyir izlemistir. Bu bulgu, gida alanindaki aragtirma faaliyetlerinin heniiz kurumsal
diizeyde ivme kazanmadigini, ancak gelecekte disiplinler arasi ig birlikleriyle biiytime

potansiyeli tasidigini ortaya koymaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 2024 ve 2025 yillart hem tiiniversitenin toplam yayin
iretiminde hem de Oncelikli alanlardaki spesifik ¢iktilarda en yiiksek hacme ulasilan
donemler olmustur. Bu sonug, Malatya Turgut Ozal Universitesi’nin son iki y1lda arastirma
kapasitesini belirgin bigimde artirdigini, Ozellikle saglik temelli ¢aligmalarla ulusal
akademik goriintirliigiinii giiclendirdigini gostermektedir.

3.4. Oncelikli Alanlarin Disiplin Temelli Analizi

Bu boliimde, arastirma ¢iktilarinin Web of Science (WoS) 'Research Areas' (Bilim Alani)
simiflandirmasina gore oncelikli alanlara sagladigi katki incelenmistir. Sekil 3, hangi

bilimsel disiplinlerin (satirlar) hangi 6ncelikli alanlara (siitunlar) kantitatif katki sagladigin

haritalandirmaktadir.
Is1 Haritasi 2: Bilim Alanlarinin Oncelikli Alanlara Katkisi (Top 15)
Science & Technology - Other Topics _ 1 13 8 4
Psychology 8 14
Pharmacology & Pharmacy 4 z 17 1
Otorhinolaryngology 6 T 3
‘g Nursing 1 15
i Meurosciences & Meurology 5 1 17 1 Yayin Sayisi
2 watnematics ||| | 50
% Materials Science _ 8 1 i 40
r General & Internal Medicine 15 3 _ 12 30
E Environmental Sciences & Ecology 13 2 12 15 2 20
E Engineering _ 10 12 g 0
@ Computer Science _ 4 15
Pa—— 3 5 5 5
Business & Economics _ 1 1
Biochemistry & Molecular Biology g9 3 T 1 1
5% I - & &
) \@_cf
&
&
Oncelikli Alan

Sekil 3. Bilim alan1 x 6ncelikli alan katkis1
Sekil 3’te, Saglik alam1 en fazla yayin katkisinin toplandigi oncelikli alan olarak 6ne
cikmaktadir. Cesitli alt bilim alanlari, dogrudan veya dolayli bicimde saglik temali

caligmalara yonelmistir. Tarim ikinci sirada yer alirken, Gida alan1 gorece daha sinirl bir
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arastirma hacmine sahiptir. “Diger” kategorisinde yer alan ¢ok disiplinli alanlar ise

liniversitenin arastirma ¢esitliligini temsil etmektedir.

Saghk Alanina Katkilar: General & Internal Medicine, Saglik alanina en yiiksek
katkiy1 saglayan bilim alani olarak agik bigimde 6ne c¢ikmaktadir. Bu durum,
iiniversitede klinik bilimler, tip, hemsirelik ve halk sagligi gibi alt disiplinlerin
yiiksek yayn tiretkenligine sahip oldugunu gdstermektedir. Ayrica Pharmacology
& Pharmacy, Public, Environmental & Occupational Health, Neurosciences &
Neurology ve Environmental Sciences & Ecology gibi disiplinler de saglik temali
caligmalarda 6nemli destekleyici roller iistlenmistir. Bu tablo, {iniversitenin saglik
bilimlerinde yalnizca klinik iiretimle siirli kalmayip biyomedikal, farmasotik ve
cevresel saglik aragtirmalarini da iceren genis bir disiplin yelpazesi olusturdugunu
gostermektedir.

Tarim Alanmma Katkilar: Tarim alani, dogal olarak Tarim 6ncelikli alandaki
yayinlarin merkezinde yer almaktadir. Bununla birlikte, Engineering,
Environmental Sciences & Ecology, Chemistry ve Plant Sciences alanlar1 da
tarimsal arastirmalara belirgin katkilar saglamaktadir. Bu disiplinler, tarimsal
verimlilik, bitki biyoteknolojisi, c¢evresel siirdiiriilebilirlik ve akilli tarim
teknolojileri gibi ¢ok disiplinli temalarda birlesmektedir. Dolayisiyla, iniversitenin
tarim odakli arastirma altyapisinin giderek daha teknoloji tabanli ve ¢evre duyarl
bir yapiya doniistiigli sdylenebilir.

Gida Alanina Katkilar: Gida alani, incelenen alt bilim alanlar1 arasinda en diisiik
katki hacmine sahiptir. Chemistry, Materials Science ve Engineering alanlar1 bu
alana sinirhi fakat stratejik katkilar sunmaktadir. Bu katkilar genellikle gida
kimyasi, malzeme tabanli paketleme teknolojileri, kalite kontrol sistemleri ve gida
isleme miihendisligi konularinda yogunlasmaktadir. Gida arastirmalari, toplam
hacim agisindan kiiciik olmakla birlikte, Saglik ve Tarim alanlariyla dogrudan iliski
kuran disiplinler arasi bir yap1 gostermektedir.

Diger Alanlar: “Diger” kategorisinde yer alan disiplinler arasinda Engineering,
Business & Economics, Computer Science ve Mathematics alanlar1 6n plana
cikmaktadir. Bu alanlar, 6ncelikli arastirma konularini dogrudan temsil etmese de

kurumun genel arastirma kapasitesine altyapisal ve metodolojik katki

9
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saglamaktadir. Ornegin Computer Science ve Mathematics, veri analitii,
modelleme ve yapay zekd uygulamalariyla saglik ve tarim calismalarini
desteklemekte; Business & Economics ise ekonomik analiz ve siirdirilebilirlik

perspektifleriyle aragtirma cesitliligine katki sunmaktadir.

Sekil 3, Malatya Turgut Ozal Universitesi’nin arastirma iiretiminde &ncelikli alanlari
destekleyen disiplinlerin ¢esitliligini ortaya koymaktadir. Saglik alani, en yogun disiplin
katkisina sahip alandir ve liniversitenin akademik profilinde lider konumdadir. Tarim alan,
cevresel ve miithendislik bilimlerinin destegiyle biiyiiyen ikinci gii¢lii eksendir. Gida alan,
teknoloji tabanli kiiciik 6l¢ekli bir odak olarak gelisimini stirdiirmektedir. Diger alanlar,
disiplinler aras1 gegisleri miimkiin kilan tamamlayic1 bir aragtirma ag1 olusturmaktadir. Bu
sonugclar, tiniversitenin arastirma ekosisteminde Saglik-Tarim-Gida eksenli biitiinlesik bir
bilimsel yap1 gelistirdigini ve bu yapinin miihendislik, ¢evre ve bilisim bilimleri gibi
destekleyici disiplinlerle giliglendigini ortaya koymaktadir.

Analiz, bazi disiplinlerin stratejik alanlar icin "capraz" veya "destekleyici" bir rol
iistlendigini de ortaya koymaktadir. Kimya disiplini; ila¢ kimyas1 (Saglik), giibre/pestisit
(Tarim) ve gida kimyas1 (Gida) gibi alt alanlar araciligiyla her ii¢ dncelikli alana da yatay
katki saglamaktadir. Bu durum, 'Kimya' disiplinini stratejik alanlar ic¢in kilit bir

destekleyici olarak konumlandirmaktadir.

Son olarak, 'Kimya' ve 'Matematik' gibi temel bilim alanlari, dncelikli alanlara dogrudan
katki saglamayan (Diger kategorisi) ancak kendi baslarina yiiksek yaym hacmine sahip

alanlar olarak tespit edilmistir.
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3.5. Arastirmaci Bazh Yetkinlik Haritalamasi

Bu analiz, iiniversitenin arastirma yetkinliklerini insan kaynag: diizeyinde ele almaktadir.

Sekil 4, "Tarim", "Gida" ve "Saglik" olarak belirlenen 6ncelikli alanlara ve etkilesimli

alanlara en yiliksek katkiyr saglayan 20 arastirmaciyr ve bu katkilarin dagilimini

gorsellestirmektedir.
Oncelikli Alanlarda En Gok Katki Saglayan 20 Arastirmaci
Sagdlik, Tarim, Gida ve Kombinasyonlari (Teknolojisiz)
Baykara, Rabia Aydogan [N N Y R N N —

Arastirmaci

Gunciz, Bayram | I I R R R —
Erdem, Sezer NN I I AN SR A

Aydin, Merve [ r r r r @]
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Kayaoglu, Kibra ! s+ 7 @] |
Yeni, Yesim [N N N S D D s
Saritas, Seyhan Gitlk -  r r  r r ] |
Saritas, Serdar T T T T T
Kazan, Anmet NN N I N N R %
Kapikiran, Grkan [ r r r @ @] 1o
Otlu, Onder -+ ! 1 [ .« { 1 ] | 10
Cotouuam L s ¢ 2 1 0 1 1 + [ 1 | 5 NN
Kiran, Tugba Raika -  r r  r r ] | 0
Erdem, Mehmet - 1 1 ] 2 |
Ugur, Kerim [N N N T N N S

esi, Aynan | N I AN N N T
Ates. Tankut NN I I DT S S

varol, memet [N T I [ 2 | 5 | 2 | 1 |
inceogly, Feyza NP NN N N NN I S
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Alan

Sekil 4. En ¢ok katki saglayan 20 arastirmaci x 6ncelikli alan

Sekil 4, kurum i¢i aragtirmacilar arasinda yayin hacmi en yiiksek 20 ismin 6ncelikli
alanlara gore dagilimmi gostermektedir. Grafik, bu arastirmacilarin katkilarmin
ozellikle “Saglik” ekseninde yogunlastigini agik bigimde ortaya koymaktadir. Bu
durum, iiniversitenin saglik bilimleri temelli aragtirma ekosisteminde gii¢li bir
iiretkenlik taban1 bulundugunu teyit etmektedir.

“Tarim” alanma katki saglayan arastirmacilarin grafikte belirgin bir varligi
bulunmakta, ancak bu katki Saglhk alanina goére daha smirli bir hacim
sergilemektedir. Bu sonug, tarim odakli bilimsel iiretimin mevcutta istikrarlt ancak
genisletilmesi gereken bir yapiya sahip oldugunu gdstermektedir.

“Gida” alanina odaklanan arastirmacilarin gorseldeki temsil diizeyi gorece diisiik
olup, bu durum {iniversitenin gida bilimleri alanindaki insan kaynaginin ve proje

tabanli arastirma kapasitesinin gelistirilmesi gerektigine isaret etmektedir.

1




Grafik ayrica, bazi arastirmacilarin  “Saglik+Tarim”, “Gida+Tarim” veya
“Saglik+Gida” kategorilerinde yer alarak c¢oklu Oncelikli alanlara katki
sunduklarini, dolayistyla disiplinlerarasi bir arastirma yaklasimi benimsediklerini
gostermektedir. Bu aragtirmacilar, gelecekteki arastirma stratejilerinde entegratif
ve alanlar arasi isbirliklerini giiclendirmek agisindan Onemli bir potansiyel

sunmaktadir.

Teknoloji Odakh Alanlarda Onde Gelen Arastirmacilarin Alan Yogunluklari

Sekil 5, kurum i¢indeki arastirmacilarin teknoloji temelli arastirma faaliyetlerine yaptiklar

katkilarin dagilimini goéstermektedir. Gorselde, ‘Saglik+Teknoloji” kombinasyonunun

belirgin bicimde One ¢iktig1 gdzlemlenmektedir. Bu durum, {iniversitenin 6zellikle saglik

teknolojileri ve biyoteknoloji tabanli aragtirmalar alaninda gii¢lii bir {retkenlik

kapasitesine sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Arastirmaci

Aktar, Bedriye Seda Kursun

Teknoloji Entegrasyonuna En Gok Katki Saglayan 20 Arastirmaci

Aslan, Fehmi

Bzdemir, Burak
Akgicek, Mehmet
Topaloglu, Fatih
Tagyirek, LGtfi Bilal
Aksoy, Aziz

Akdag, Ozan Yayin Sayisi

N

20

Kina, Ceren
Kavuran, Glrkan

Karaduman, Micahit
10

u,

Korkmaz, Deniz
Inceoglu, Feyza
Sert, Eser
Kiziloluk, Soner
Aslan, Serpil
Isik, Esme
Bing&l, Harun
Sénmez, Sahin

Yildirim, Muhammed

Teknoloji Entegrasyon Alani

Sekil 5. Teknoloji odakl alanlarda 6nde gelen arastirmacilarin alan yogunluklar

‘Gida+Teknoloji’ ve ‘Tarim+Teknoloji’ kombinasyonlarinda da belirli bir katki

diizeyi bulunmakla birlikte, bu alanlarin aragtirmaci temelli gesitliliginin ve yayin
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hacminin “Saglik+Teknoloji” alanina kiyasla daha sinirli oldugu goériilmektedir. Bu
tablo, liniversite i¢cinde tarimsal teknolojiler ve gida inovasyonlar alanlarinda Ar-
Ge potansiyelinin giiglendirilmesi gerektigine isaret etmektedir.

= ‘Diger+Teknoloji’ ifadesini iceren katkilar da 6nemli bir katki saglamaktadir. Bu
durum, teknolojik arastirmalarin genellikle uygulamali veya disiplinlerarasi
baglamlarda yiriitiildiigiinii gostermektedir. Bu egilim, kurumun teknoloji
arastirmalarin1 alan temelli projelere entegre etme stratejisinin dogal bir sonucu
olarak yorumlanabilir.

= Analiz ayrica, bazi arastirmacilarin  ‘Saglik+Gida+Teknoloji’  veya
‘Saglik+Tarim+Teknoloji’ gibi birden fazla dncelikli alan1 kapsayan {iretimleriyle
disiplinlerarasi Ar-Ge profili sergilediklerini gdstermektedir. Bu yapi, tiniversitenin
teknoloji odakli biitiinciil arastirma yaklasimini ve ¢ok alanli isbirlik¢i tiretim

kiiltiirinti destekleyen 6nemli bir gostergedir.
4. TEMEL YETKINLIKLER

Analizler, iiniversitenin ii¢ temel yetkinlik alani iizerine yogunlastigim gostermektedir. Ilk
olarak, 'Saglik Arastirmalart', en belirgin yetkinlik alani olarak 6ne ¢ikmaktadir. Tip ve
Saglik Bilimleri (6zellikle Farmakoloji, Dahiliye, Cerrahi ve Biyokimya disiplinleri), hem
en yiliksek yaym hacmine hem de en genis arastirmaci katilimina sahip olup, kurumun

arastirma portfoyiinde merkezi bir konumdadir.

Ikinci olarak, 'Tarim Arastirmalart’, 'Saghk' alanini takiben kantitatif olarak en belirgin
ikinci yetkinlik alani olarak tespit edilmistir ve bu durum, kurumun stratejik odak

alanlartyla dogrudan bir uyum gostermektedir.

Son olarak, 'Temel Bilim Altyapisi' énemli bir kapasiteye isaret etmektedir. Ozellikle
'Kimya', 'Bilgisayar Bilimleri' ve '"Matematik' disiplinlerindeki yaym hacmi, bu alanlarda
giiclii bir akademik kadronun varligin1 gostermektedir. 'Kimya' disiplini, dnceki analizlerde
belirtildigi gibi, oncelikli alanlara yatay destek saglama potansiyeli yiiksek Kilit bir disiplin

olarak degerlendirilmektedir.
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5. EKSIKLIKLER VE GELiSIM ALANLARI (STRATEJIiK BOSLUKLAR)
Yaymn Yetkinlikleri Stratejik Hedeflerle Uyumlu mudur?

Universitenin yetkinlikleri, stratejik hedeflerle tematik olarak uyumludur, ancak
entegrasyon ve hacimsel denge acisindan belirgin bosluklar sergilemektedir. Malatya
Turgut Ozal Universitesi, "hangi alanlarda" (Saglik ve Tarim) arastirma yapacagi
konusunda stratejisiyle biiyiik 6l¢iide uyumludur. Ancak, bu aragtirmalar1 "nasil yapacagi"
(Stratejik Plandaki "Milli Teknoloji Hamlesi" ve "disiplinlerarasi" vurgusu), "hangi alam
acilen gelistirmesi gerektigi" (Gida) ve "hangi boyutu goz ardi ettigi" (Sosyal Bilimler)
konularinda, stratejik hedefleri ile mevcut yayin yetkinlikleri arasinda heniiz doldurulmasi

gereken 6nemli bosluklar bulunmaktadir.

Teknoloji Entegrasyonu: Stratejik Planda "Milli Teknoloji Hamlesi" kapsaminda
vurgulanan "disiplinlerarasi" arastirma hedefi, mevcut c¢iktilara heniiz yeterince
yanstmamistir. Oncelikli alanlarm (Tarim, Gida, Saglik) ileri teknoloji (Yapay Zeka,
Biyoteknoloji, Sensdrler vb.) ile entegrasyonunun genel olarak "sinirl bir diizeyde" oldugu
gozlemlenmistir. "Saglik+Teknoloji" alan1 %23.5’lik oranla bu entegrasyonda lider
konumda olsa da "Milli Teknoloji Hamlesi" hedefinin diger dncelikli alanlara yeterince
yansimadig1 goriilmektedir. Ozellikle "Tarim" alaninda teknoloji entegrasyonu (%8.9) ve
"Gida" alaninda (%14.6) daha diisiik diizeydedir. Bu durum, "Teknoloji" iireten veya
teknolojiyi oncelikli alanlara uygulayan disiplinleraras: aragtirma profilinin heniiz yeterli

diizeyde olmamasini "en belirgin stratejik gelisim alani" olarak tanimlamaktadir.

Gida Alanindaki Hacimsel Gelisim Thtiyaci: Analiz sonuglaria gére 'Gida' alani, diger
iki oncelikli alana kiyasla mevcut yayin portfdyiinde "kantitatif olarak en diisiik diizeyde
temsil edilen" stratejik alandir. (Yayin sayilari: 562 Saglik, 189 Tarim, 103 Gida). Yillara
gore trend analizi, bu alandaki iiretimin "duragan bir seyir izledigini" ve kurumsal diizeyde

heniiz ivme kazanmadigin1 gostermektedir.

Disiplin temelli analizde de 'Gida’ alani, "en diisiik katki1 hacmine" sahip alan olarak tespit
edilmistir. Benzer sekilde, arastirmaci bazli haritalamada, 'Gida' alanina odaklanan
aragtirmacilarin "temsil diizeyi gorece diisiik" bulunmustur. Bu bulgular, 'Gida’ alanindaki
aragtirma kapasitesinin hacimsel olarak giiclendirilmesi gerektigine dair stratejik bir

ithtiyaci net olarak ortaya koymaktadir.
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Sosyal Bilimler Boyutundaki Gelisim Alani: Stratejik Plan, oncelikli sektorlerin (tarim,
gida, saglik) sosyal ve politik boyutlarinin da arastirilmasin1 hedeflemektedir. Yapilan
analiz, bu hedefin mevcut arastirma ciktilarina sinirli diizeyde yansidigini ortaya
koymustur. Tarim Politikalar1, Saglik Ekonomisi veya Gida Sosyolojisi gibi alanlarda,
sosyal bilimler (Ekonomi, Sosyoloji, Politika) kaynakli yaym hacmi, teknik boyutlara
kiyasla diisik seviyede kalmistir. Oncelikli alanlarin teknik ve sosyal boyutlarini
biitiinlestiren disiplinlerarasi ¢aligmalarin artirilmasi, stratejik hedefe tam uyum igin bir

gereklilik olarak degerlendirilmektedir.
6. SONUC VE STRATEJIK ONERILER

Bulgular, tiniversitenin 'Saglik' alaninda rekabet¢i bir temel yetkinlik olusturdugunu ve
'"Tarim' alaninin da istikrarli bir gelisim sergiledigini gostermektedir. Bu iki alan, kurumun

stratejik hedefleriyle uyum sergilemektedir.

Bununla birlikte, "Milli Teknoloji Hamlesi" hedefinin gerceklestirilmesi, proaktif bir
stratejik yonlendirme gerektirmektedir. Mevcut arastirma portfoyii, "Teknoloji" lireten
veya "Teknolojiyi" Tarim, Gida ve Saglik gibi dncelikli alanlara uygulayan disiplinlerarasi
bir arastirma profilini "sinirli" ve "heniiz yeterli diizeyde yansitmamaktadir”. Stratejik
planda belirtilmesine ragmen "Gida" alanindaki hacimsel yetersizlik ve "Sosyal Bilimler"

boyutunun entegrasyonundaki eksiklik, temel gelisim alanlar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.
STRATEJIK ONERILER
1. Teknoloji Entegrasyonunu Hizlandirma Odakl Proje Cagrilar:
Tespit: Teknoloji entegrasyonu "Saglik+Teknoloji" (%23.5) alaninda ilerlemisken,
'"Tarim+Teknoloji' (%8.9) ve 'Gida+Teknoloji' (%14.6) alanlarinda daha sinirlidir.

Oneri: Mevcut "Disiplinlerarasi Proje Mekanizmalarinin Giiglendirilmesi” hedefi
daha spesifik hale getirilmelidir. Miihendislik/Teknoloji fakiilteleri ile Ziraat ve Tip
fakiilteleri arasinda BAP, arastirma grubu tesvikleri gibi mekanizmalar, dncelikli
olarak 'Tarimda IoT ve Sensor Teknolojileri' ve 'Gida Giivenligi ve Kalite Kontrol

Teknolojileri’ gibi gelisime agik alanlara yonlendirilmelidir.
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2. Gida Alaninda Hacimsel Kapasite Artirimi:

Tespit: 'Gida' alani, yaym hacmi, trend, disiplin katkis1 ve aragtirmaci sayisi

bakimindan diger oncelikli alanlarin gerisindedir.

Oneri: Rapordaki "Kapasite Artirnmi" onerisi 6nceliklendirilmelidir. Bu alanin
"Saglik" alan1 (beslenme bilimi, fonksiyonel gidalar) ile giiclii kesisim potansiyeli
gbdz oOniinde bulundurularak, bu ara disiplinlerde calisacak yeni arastirmacilarin
tesvik edilmesi veya mevcut akademisyenlerin projelerinin  6zel olarak

desteklenmesi degerlendirilmelidir.
3. Temel Bilim-Uygulama Arayiizlerinin Giiclendirilmesi:

Tespit: 'Kimya' ve 'Matematik’ gibi temel bilimlerde giiclii bir altyapt mevcuttur.
'Kimya' disiplini her {i¢ Oncelikli alana da yatay katki saglama potansiyeline
sahiptir.

Oneri: Raporda belirtildigi gibi, bu temel bilim yetkinliklerinin 'fleri Malzeme'
(Kimya) veya 'Biiyiikk Veri/Modelleme' (Matematik) basliklar1 altinda oncelikli
alanlara (Tarim, Saglik, Gida) entegrasyonunu hizlandirmak amaciyla tematik
caligtaylar ve odak grup toplantilar1 diizenlenmesi tavsiyesi kritik Onem

tasimaktadir.

4. Oncelikli Alanlarin Sosyal ve Ekonomik Boyutunun Giiclendirilmesi

Tespit: Stratejik Plan, tarim, gida ve saglik alanlarina yonelik "sosyal, politik...
arastirmalar1” Oncelikli olarak belirtmistir. Ancak analiz sonugclari, 'Business &
Economics’ disinda bu boyutun mevcut yayin portfoyiine zayif yansidigini
gostermektedir.

Oneri: Stratejik hedeflerle uyumu artirmak igin "Tarimsal Ekonomi", "Kirsal
Kalkinma", "Gida Politikalar1" ve "Saglik Yonetimi ve Ekonomisi" gibi sosyal
bilim temelli disiplinler arasi arastirmalar tesvik edilmelidir. Bu alanlarin da
teknoloji ve diger Oncelikli alanlarla entegrasyonu icin proje mekanizmalari

gelistirilmelidir.
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