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1. GIRIS

Bilimsel arastirma ve proje faaliyetleri, lniversitelerin akademik yetkinliklerinin,
yenilikeilik diizeylerinin ve kurumsal gelisimlerinin en 6nemli gostergelerindendir. Bu
dogrultuda hazirlanan D1s Kaynakli Bilimsel Projeler Performans Raporu, Malatya Turgut
Ozal Universitesi’nin arastirma kapasitesini, proje iiretme potansiyelini ve destek

mekanizmalarinin etkinligini biitlinciil bicimde ortaya koymay1 amaglamaktadir.

Rapor, 2021-2025 yillar arasinda iiniversitemiz akademik birimleri tarafindan ytriitiilen
veya bagvurusu yapilan aragtirma projelerine iligkin verileri kapsamaktadir. Bu kapsamda;
yillara gore basvurulan ve kabul edilen proje sayilari, proje tiirleri, projelerin dagilimlar

ile destek alinan kurum ve kuruluslara iliskin gostergeler analiz edilmistir.

Ayrica bu rapor, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan tanimlanan
Kurumsal Kalite Giivence Sistemi ilkeleri c¢ercevesinde, arastirma ve gelistirme
siireglerinin izlenebilirligi, ol¢iilebilirligi ve stirdiiriilebilirligine katki sunmak amaciyla
hazirlanmistir. Bu yoniiyle rapor, iiniversitemizin kalite giivence kiiltiiriinii gliglendirmeye,
performans gdstergelerinin siirekli iyilestirilmesine ve stratejik plan hedefleriyle uyumun

saglanmasina yonelik 6nemli bir ara¢ niteligindedir.

Malatya Turgut Ozal Universitesi, “arastiran ve iireten, diinyadaki gelismeleri
yakindan takip eden, bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda iiretken ve elestirel
diisiinmeyi destekleyen” bir kurum olma misyonuyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Universitemiz, iilkemizin istikbali ve istikrar1 igin bilgi, teknoloji ve yenilik {ireten;
yerelden evrensele farkindalik olusturarak gelecege yon veren yenilik¢i bir tiniversite olma
vizyonu dogrultusunda ¢aligmalarini kararlilikla ytiriitmektedir. Bu raporda sunulan veriler
ve analizler, s6z konusu misyon ve vizyonun somut gostergelerini olusturmaktadir. Proje
uretimindeki artis, ulusal ve uluslararast fon kaynaklarindan yararlanma diizeyinin
gelisimi, disiplinler aras1 aragtirma kiiltliriiniin giiclenmesi ve kaynaklarin etkin kullanimi;
tiniversitemizin yenilik¢ilik, tiretkenlik, sorumluluk bilinci ve degerlere saygi ilkeleriyle

uyumlu bir sekilde gelistigini ortaya koymaktadir.

Proje Performans Raporu; Malatya Turgut Ozal Universitesi’nin arastirma ekosistemini ve
proje yonetim performansini belgeleyen, kalite siiregleriyle biitiinlesik, kurumsal 6grenme

ve siirekli iyilestirme anlayisina hizmet eden bir temel degerlendirme dokiimanidir.
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2. DIS KAYNAKLI BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI

Universitelerin dis kaynakl1 proje performansi, arastirma kapasitesinin ve toplumsal etki
potansiyelinin 6nemli bir gostergesidir. Bu kapsamda Avrupa Birligi (AB), Tiirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) ve Tiirkiye Saglik Enstitiileri
Bagkanhigi (TUSEB) gibi ulusal diizeyde faaliyet gosteren fon saglayici kurumlar,
iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel aragtirmalarin finansal destek ve uygulama imkanlarimi
giiclendiren baglica aktorlerdir. Bu kuruluslar araciligiyla saglanan proje destekleri hem
akademik iiretkenligin artmasina hem de arastirma sonuglarinin ekonomik ve sosyal
faydaya doniismesine katki saglamaktadir. Dolayisiyla, tiniversitenin bu kurumlar
nezdindeki proje performansinin analizi, arastirma stratejilerinin  etkinligini
degerlendirmek ve gelecege yonelik politika Onerileri gelistirmek agisindan 6nemli bir

temel olusturmaktadir.

Bu raporda, {niversitemizin dis kaynakli proje performansi kapsamli bicimde
incelenmistir. Analiz, TUBITAK, KOSGEB, TUSEB ve AB fonlar1 gibi baslica fon
saglayict kuruluslar tlizerinden yiiriitiilen projelere odaklanmaktadir. Calismada, soz
konusu kurumlar tarafindan desteklenen projelerin sayisal dagilimi, yillara gore egilimleri
ile proje tiirlerine gore farklilagmalar1 degerlendirilmistir. Universitenin dis kaynakli proje
ekosistemi biitlinciil bir yaklagimla ele alinarak mevcut durumun ortaya konulmasi ve

gelecekteki stratejik yonelimlere 151k tutacak bulgular elde edilmistir.

2.1. TUBITAK Bilimsel Arastirma Projeleri

Universitemiz 6gretim elemanlarmin 2024 ve 2025 yillarindaki TUBITAK proje
basvurulart incelendiginde, basvurulan proje sayisinda biiyiikk bir artis oldugu
goriilmektedir. 2024 yilinda en yogun basvurular 1002 (8 basvuru) ve 3005 (5 basvuru)
proje kodlarina yapilirken, 2025 yilinda 6zellikle 1001 (43 basvuru) ve 1002 (38 basvuru)
gibi temel arastirma projelerine olan yonelimde carpici bir yiikselis yaganmistir. Bu durum,
iiniversite genelinde temel ve uygulamali arastirma projeleri gelistirme motivasyonunun

ve kapasitesinin ciddi sekilde arttigini1 gostermektedir (Sekil 1; Sekil 2).
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Sekil 1. 2024 yili TUBITAK proje koduna gére bagvuru sayilart
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TUBITAK Proje Kodu

Sekil 2. 2025 yili TUBITAK proje koduna gére bagvuru sayilart

TUBITAK proje basvurularinda gérev alan akademisyenlerin projelerdeki gérev dagilimi,
proje bagvurularindaki artisin arkasindaki insan kaynagi dinamizmini agik¢a ortaya
koymaktadir. 2024 yilinda proje bagvurularinda 11 yiiriitlicii ve 12 arastirmaci yer alirken,

2025 yilinda bu sayilar sirasiyla 42 yiiriitiiciiye ve 53 aragtirmaciya yiikselmistir. Bir yil
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icinde proje siireglerine dahil olan akademisyen sayisindaki bu yaklasik dort katlik artis,

aragtirma ekosistemindeki gelisiminin somut bir kanitidir (Sekil 3). Diger bir ifade ile
arastirma faaliyetlerinin artik iiniversite i¢inde sadece belirli ve tecriibeli bir grupla sinirli
kalmadigini, genis bir akademik kitleye yayildigim1 gostermektedir. Bu, "arastirma
ekosistemi'nin kapsayiciliginin arttiginin ve geng¢ akademisyenlerin de bu siireclere dahil
olmaya tesvik edildiginin en 6nemli isaretidir. Bu durum, iiniversitenin sadece proje sayisi
olarak degil, aragtirmaci insan kaynagi havuzu olarak da gelisim gosterdigini ortaya

koymaktadir.
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Sekil 3. Yillara gére TUBITAK projelerine basvuru sayilar1 (Projedeki goreve gore)

Proje basvuru sayilarindaki artisin, proje kabul oranlarina da olumlu yansidigi
goriilmektedir (Sekil 4). 2019-2023 yillar1 arasinda yillik kabul edilen proje sayis: 1 ile 5
arasinda seyrederken, 2024 yilinda kabul edilen proje sayisinin 16's1 1001 kodu olmak
iizere toplam 18'e ylikselmesi onemli bir basariya isaret etmektedir. Bu, sadece basvuru
sayisinin degil, ayn1 zamanda sunulan projelerin niteliginin ve kabul edilebilirliginin de
onemli Ol¢iide arttigmni gostermektedir. 2025 yilinda da bu ivmenin devam ettigi
goriilmektedir. 2024 ve 2025 yillart arasindaki proje bagvuru sayilarindaki (6zellikle 1001
ve 1002 kodlu projelerdeki) artis, tesadiifi bir artistan ziyade, bilingli bir kurumsal ¢abanin

{iriiniidiir. Bu durum, Universite yonetimi ve Arastirma Koordinatorliigii'niin,
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akademisyenleri TUBITAK'm amiral gemisi olarak kabul edilen 1001 gibi prestijli ve
yiksek biitgeli projelere yonlendirmesi ve bu konuda diizenlenen deneyim paylagimi
etkinliklerinin bagarisi olarak yorumlanabilir. Bu artista deprem bolgesi tiniversitelerine
ozel olarak agilan “1001-CABA” programinin 6nemi goz ardi edilmemeli; dezavantajli
bolgelerde bulunan tiniversiteler i¢in fon saglayici kurumlar tarafindan 6zel programlar

gelistirilmelidir.
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Sekil 4. Yillara gore kabul edilen TUBITAK projelerinin dagilimi

2.2. TUBITAK Ogrenci Projeleri: 2209-A

Universitenin aragtirma  kiiltiiriinii  Onlisans-Lisans seviyesine yayma konusundaki
basarisin1 gosteren en Onemli godstergelerden birisi TUBITAK 2209-A projeleridir.
Malatya Turgut Ozal Universitesinde 2023 yilinda 20 olan kabul edilmis 6grenci projesi
sayis1, 2024 yilinda %470'lik rekor bir artisla 114'e ulasmustir. Universite, arastirma
kiiltiiriinii sadece lisansiistii seviyede degil, dogrudan lisans ve Onlisans miifredatinin bir
parcast haline getirme konusunda ciddi adimlar atmaktadir. Bu yaklasim, 6grencilere erken
yasta bilimsel diisiinme ve proje yonetimi becerileri kazandirmaktadir. 2209-A kodlu
projeler, akademisyenlerin danismanhiginda yiritildiiglinden, 6gretim iiyeleri ile
Ogrenciler arasinda dinamik bir arastirma sinerjisi olusturmaktadir. Bu durum, hem
akademisyenlerin kendi biiyiik projeleri i¢in 6n hazirlik yapmalarina olanak tanimakta hem

de gelecekteki lisansiistli Ogrencilerinin potansiyelini kesfetmelerini saglamaktadir.
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TUBITAK 2209-A proje kabul oranlarindaki énemli artis, dgrencilerin arastirma yapmaya

tesvik edildigini ve bu alanda verilen danigsmanlik desteginin ne kadar etkili oldugunu

kanitlamaktadir.
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Sekil 5. Yillara gore kabul edilen 2209-A 6grenci projeleri
2.3. AB Projeleri

Uluslararasilasma Vizyonunun ilk adimlar1 olarak kabul edilen AB projesi sayist heniiz
miitevazi diizeyde olsa da (2023'te 2 proje), bu veri Universitenin ulusal fonlarin Gtesine
gecerek uluslararasi arastirma arenasinda da var olma hedefini gosteren dnemli bir Oncii
gostergedir. Bu projeler, tiniversitenin uluslararasi isbirligi aglarin1 genisletme ve kiiresel

bilgi liretimine katkida bulunma arzusunu yansitmaktadir.
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Sekil 6. Kabul edilen AB projeleri sayis1
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3. GENEL DEGERLENDIRME

Di1s Kaynakli Bilimsel Projeler Performans Raporu, Malatya Turgut Ozal Universitesi'nin
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde 6nemli bir atilim ve gelisim donemi igerisinde
oldugunu acikca ortaya koymaktadir. Elde edilen bulgular, Universitenin Yetkinlik Raporu

ile birlikte degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6nem kazanmaktadir.

Biiyiime ve Ivmelenme: Ozellikle 2023-2025 doneminde hem proje basvuru sayilarinda
hem de kabul edilen proje sayilarinda istatistiksel olarak anlamli bir artis yasanmistir. Bu
durum, liniversitenin proje liretme kapasitesinin ve arastirma ekosisteminin olgunlagsmakta

oldugunu gostermektedir.

Stratejik Odaklanma ve Basar1: Universitenin, TUBITAK'm "Universitelerin Alan Bazl
Yetkinlik Analizi" raporunda da belirtildigi gibi, 6zellikle Yapay Zeka, Robotik, Aritma
Teknolojileri, Bahge Bitkileri ve Saglik Hizmetleri gibi alanlarda hem kalite hem de hacim
olarak rekabet gliciinii artirdig1 goriilmektedir. 2024 yilinda 1001 projelerinde elde edilen

yliksek basari, bu stratejik odaklanmanin bir sonucudur.

Arastirma Kiiltiiriiniin Yayginlagsmasi: Proje siireclerine katilan yiiriitiicli ve aragtirmact
sayisindaki ciddi artis ile 6grenci projelerindeki patlama, aragtirma yapma motivasyonunun
sadece belirli akademisyenlerle sinirli kalmayip tiniversite geneline ve hatta dgrencilere
kadar yayildigin1 gostermektedir. Bu, siirdiiriilebilir bir aragtirma ekosistemi i¢in en 6nemli

gostergelerden birisidir.

Gelisime Acik Alanlar: Rapor, basarilarin yani sira gelistirilmesi gereken alanlara da
dikkat ¢cekmektedir. Kimya, Malzeme Bilimi ve Matematik gibi temel bilimlerdeki proje
performansinin  giiclendirilmesi gerektigi belirtilmistir. Ayrica, "Yapay Zeka" ve
"Robotik" gibi kalitesi yliksek ancak proje hacmi heniiz diisiik olan alanlarda proje sayisini
artirmaya yonelik stratejiler gelistirilmesi Onerilmektedir. Uluslararasi proje (AB vb.)

sayilarinin artirilmasi da bir diger 6nemli gelisim alanidir.

Sonug olarak, bu rapor Malatya Turgut Ozal Universitesi'nin "bilgi, teknoloji ve yenilik
iireten" bir kurum olma vizyonunu somut verilerle destekledigini gdostermektedir. Elde
edilen basarilar, dogru stratejiler ve destek mekanizmalari ile {liniversitenin aragtirma
performansinda énemli bir sigrama yaptigin1 kanitlamaktadir. Raporda belirtilen stratejik
oOnerilerin hayata gecirilmesiyle hem giiclii alanlardaki liderligin pekistirilmesi hem de

gelisime agik alanlarda ilerleme kaydedilmesi beklenmektedir.
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